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MMOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

[Iporpama BcTymHOrO (axoBoro BUIPOOYBaHHS MpHU3HAYEHA IS
BCTYITHUKIB, K1 37100yBalOTh OCBITHHO-HAYKOBHUH PIBEHb <«JIOKTOp (inocodii» 3a
crerianpHicTIO 073 « MEeHEeIKMEHT.

Jlia 3abe3neyeHHss eheKTHBHOI peaiizallli 3aBJlaHb OCBITHBOI Ta HAyKOBOT
OIATOTOBKM JokTOpa (iocodii mpu BigOopi 3100yBaviB 10 acHipaHTypu
BHUCYBAIOThCS BUMOTH IIOJIO iX 3710HOCTEH Ta MiATOTOBJICHOCTI BIiJMOBIIHO O
JIIarHOCTUKM CUCTEMHHMX 3HaHb, yYMiHb 1 HaBUYOK, BHU3HAYEHUX MpOorpaMaMu
BIIMOBIAHUX JUCHUIUIIH. HaBuaHHS 3a OCBITHBO-HAYKOBUM PIBHEM <«JIOKTOP
dimocodii» 3a cnemianpHicTIO 073 «MeHEmKMEHT» 3a0e3leuye OTpPUMaHHS
HABUYOK NMPUUHATTA PIllIEHb Y raiay3l CTPaTEriuyHoro Ta onepauiiHoro yrnpaBiiHHS
1 Oi3Hec-TUIaHyBaHHS, 110 TMepeAadadae TIMOOKE BHUBYEHHS OCHOBHHX cdep
(GyHKIIOHATTBHOTO MEHEIDKMEHTY, MAapKEeTHHTy Ta YIPaBIIHHS TMEPCOHAIOM B
yMOBaX MIHJIMBOTO ¥ YaCTO HECTIPUATIUBOTO O13HEC-CEPEIOBHIIIA.

[Iporpama BcTymmHOTO (paxoBOro BUMIPOOYBaHHS 0a3ye€ThCsl HA HOPMATUBHUX
JUCHIMILTIHAX TpodeciiHOro crnpsMyBaHHS 1 CKJIaJeHa BIiAMOBIIHO 1O MiCHI M
3HAUEHHA JUCIUIUIIH 3a CTPYKTYpHO-JIOTIYHOIO cxeMoro. BcerymHe daxose
BUNPOOYBAHHS MPOBOJUTHCS 3 METOIO BUSIBICHHS PIBHS MIATOTOBKU 3100yBaya,
BU3HAUCHHS MIpPU BOJIOAIHHA TMPOGECIHHUMHU 3HAHHAMH U1 IOJJIBIIOTO
OMAaHYBAHHS OCBITHbOTO CTYNEHS <«JOKTOp (urocodiin 3a cHeriaabHICTIO
«MenemxmeHnT». [Iporpama cKIIaaeThCs 3 TPHOX PO3JILIIB:

1. MeHemKMEHT.

2. ExoHoMika 1 (iHaHCH ITiITPUEMCTBA.

3. MapkeTuHr.

OCHOBHOIO METOIO BCTYITHOTO (paXxOBOTO BUMPOOYBaHHS € MEpEBipKa 3HAHb Ta
BMIHb BCTYITHHKIB.

KPUTEPI OLIIHIOBAHHSI 3HAHb BCTYIIHUKIB

Pisenw banu Xapakmepucmuka ycHux 8ionosioetl

0-99 | BcTynmHHMK AEMOHCTpY€ HHM3bKHN pIBEHb 3HAaHb MPAKTUYHUX
yMiHb Ta HAaBUYOK, HE BMIE BHIUINTH TEOPETHYHHM 1
He cknas (akTHYHMN MaTepiasl; HeMPaBUIIHHO BiMOBIAA€ HA 3aIUTAHHSL.

[ToyaTkoBuii 100 BerynHuk Ha3uBae okpeMi €KOHOMIYHI SIBHINA Ta 00’ €KTH U 34
JIOTIOMOT010 €K3aMeHaTopa 3HAXOJUTh BIAMIHHOCTI Mi’K HUMH.
101 - 109 | BetynHuK Mae ysIBJICHHS MPO 00’ €KT BUBYEHHS, (parMeHTapHO
BiJITBOPIOE HE3HAYHY YAaCTUHY HABYAIHLHOTO Marepiaiay, MOXKe
HAaBECTH OKpEMi €JEMEHTAapHI OCHOBHI BH3HAYEHHS, YITKO
(hopMYyITIOE BIIACHY TYMKY.

110 - 119 | Bcrynauk Mae ysBIeHHS Tpo 00 €KT BUBYEHHS, BiATBOPIOE
MEHIIIE TIOJIOBUHM HaBYaJbHOTO Marepialy, MOXXEe HaBECTH
OKpeMi eJIeMEHTapHI OCHOBHI BU3HAYEHHsI, BUSBIISIE 3/IaTHICTh
€JIEMEHTAPHO BHUKJIACTH IyMKY, NPHU JOMOMO31 KOMICIi MOXe
BUKOHATH TICBHI €JIEMEHTAPHI 3aBIaHHSI.

Cepenniit 120 — 129 | BcTynHUK BUSIBIISE 3HAHHS 1 PO3YMIHHS OCHOBHHUX IOJIOXKEHbB 3
HABYAJIBHOI JAMCUUIUTIHM, alie JIOMYCKa€e 3HauHI TOMUWJIKH Y]
BHUKJIQJ1 MaTepialy, SKi CBiIYaTh MPO HEJOCTAaTHHO TIIMOOKE




CxkiaB

3aCBOEHHSI TEOPETUYHHMX TOHATH, BOJIOAIE MarepiajioM Ha
PENPOAYKTUBHOMY piBHI, JEMOHCTPYE IIOYAaTKOBI BMIHHS;
JOITyCKa€e 3HAYHI MOMHJIKYA B MOBJICHHEBOMY O()OPMIICHHI.

BcerynHuk BUsiBIIsSi€ 3HAHHS 1 pO3yMiHHSI OCHOBHHUX TIOJIOKEHD 3
HABYAIBHOI JTUCIUIUTIHYM, ajieé JOMYCKae 3HAYHI MOMWIKH Y
BHUKJIQA1 MaTepiany, sKi CBIAYAaTh MPO HEIOCTATHHO TIIMOOKE
3aCBOEHHSI TCOPETUYHHUX IIOHAThH; BOJIOJIE MarTepiajJoM Ha
PENpPOTYKTUBHOMY PiBHi, IEMOHCTPYE MOYATKOBI BMIiHHS;
JIOITYCKA€ TIOMUJIKA B MOBJICHHEBOMY O(DOPMIICHHI.

BerynHuk BUsIBISi€ 3HAHHS 1 PO3YMiHHS OCHOBHHUX TOJIOKEHb 3
HABYAJIbHOI JUCHMIUIIHHU, aje OMYyCKa€ 3HA4YHI MOMHIKU Yy
BUKJIQ/I MaTepiany, SKi CBiI4aTh MPO HEIOCTaTHBO TIIMOOKE
3aCBOEHHS TEOPETHYHUX TOHATH; BOJIOJIE€ MaTepiaioM Ha
PENPOIYKTUBHOMY DPiBHI, JEMOHCTPYE MOYATKOBI BMIHHS;
JOITyCKa€ IOMUJIKM B MOBJIEHHEBOMY O(dopmieHHI. BerymHuk
YaCTKOBO PO3KPHBAE MUTAHHA IIPH JOMIOMO31 BUKJIJa4a.

JlocTaTHii

BcerynHuk BUSIBISIE€ JOCTATHI 3HAHHS 1 PO3YMIHHS OCHOBHHUX 4
MOJIOKCHh 3 HABYAJIBHOI JUCIUIUIIHM, alie JIONYyCKae aesKi
MOMWJIKH, SIKI CaM BUIPABIAE; Yy BIANOBIAI € TMOOJWHOKI
HEJIOJIIKK B TOCIIJOBHOCTI BHUKIAMy MaTepialy 1 He3HayHi
MOPYIICHHS HOPM JIiTeparypHoi MOBH. BCTymHUK yMie
31CTaBJISITH Ta y3araJbHIOBATH 3aCBOEHUI MaTepiall.

BcerynHuk BHSIBIISIE JTOCTaTHI 3HAHHS 1 PO3YMIHHS OCHOBHHMX
MOJIOKCHh 3 HABYAJIBHOI JUCIUILIIHM, alie JIONYyCKae aesKi
MOMWJIKH, SIKI CaM BUIPABIAE; Yy BIANOBIAI € TMOOJUHOKI
HEJIONIKK B TIOCIIJOBHOCTI BUKJIAQay MaTepiady 1 He3HaudHl
MOPYIICHHS HOPM JIITepaTypHOi MOBHW. BceTymHHMK — yMie
3ICTABJIATH Ta y3arajbHIOBaTH 3aCBOEHUN MaTepiall, pOOHThH
BJIACHI BUCHOBKH.

BcerynHuk BHSIBIISIE JTOCTaTHI 3HAHHS 1 PO3YMIHHS OCHOBHHMX
MOJIOKCHh 3 HABYAIBHOI JTUCIUIUTIHH, alieé JOMYyCKae MIesiKi
MOMWJIKH, SIKI CaM BUIPABIAE; Yy BIANOBIAI € TMOOJWHOKI
HEJIOJIIKK B TOCIIJOBHOCTI BHUKIAAy MaTepially 1 He3HayHl
MOPYIICHHS HOPM JIiTepaTypHOoi MOBH. BCTymHUK yMie
31CTABJISITH Ta Yy3arajJbHIOBAaTH 3aCBOEHHI MaTepiaj, poOHTH
BJIACHI BUCHOBKH, BUSBIISI€ YaCTKOBO CBPUCTHYHUI 1HTEpEC.

Bucokuit

BerynmHuK TPYHTOBHO 1 TOBHO BHKIIAJa€ HaBUAIBHO-HAYKOBHM
MaTepiall, BOJOJI€ METOJaMU JOCHIDKEHHS, yMI€ BUIUIATH
TEOpeTHYHE 1 PakTHUHE B MaTepialii; BUSABISE TIOBHE PO3YMIHHS
Marepiany, OOI3HaHMH 3 TEOPETHYHHMH MAXOJAaMHU 1
KOHIICTILISIMHU, JIOT1YHO 1 IOCTITIOBHO OOIPYHTOBYE CBOi JYMKU;
rTUO0KO PO3KPUBAE CYTh MUTAHHS, BUKOPUCTOBYE (DaKTUUHI Ta
CTATUCTUYHI JaHi, sIKi MiATBEPKYIOTh BIMOBI b HA MUTAHHS.

130 -139
140 - 149
150 - 159
160 - 169
170-179
180 - 189
190 -199

BcerynmHuk rpyHTOBHO 1 TIOBHO BHUKJIQ/Ja€ HaBYAIbLHO-HAYKOBUU
Marepiaj, BOJOJIE METOJAaMH JTOCHTIDKCHHS, yMI€ BUIUIMTH
TEOpeTHYHE 1 PaKTUUHE B MaTepialli; BUSIBIISE TOBHE PO3YMIHHS
Martepialy, OOI3HaHWH 3 TEOPETHYHUMHU IMIIXOJaMHU i
KOHIIETILISIMH, JIOT14HO 1 MOCIIiJOBHO OOTPYHTOBYE CBOi AYMKH;




TJIMOOKO PO3KPHUBAE CYTh TUTAHHS, BUKOPUCTOBYE (haKTUYHI Ta
CTATUCTUYHI JaH1, K1 MiATBEP/KYIOTh BiJMOBIIb Ha MUTAHHS;
JICMOHCTPY€E 3HAHHS 3aKOHOJABYMX 1 HOPMATHBHHMX aKTiB

Ykpainu.
200 BcTynHuK TpYHTOBHO, TIOBHO Ta TOCIIJOBHO BHKJIAJA€
HaBYaJIbHO-HAYKOBUI Marepiai, BOJIOZIIE MeTOJIaMU

JOCIIDKEHHSI, YMIE BHJIUIATA TEOpeTUYHE 1 (aKTHYHE B
MaTepiai; BUSABISIE MOBHE PO3YMiHHA Martepiany, 00i3HaHUHU 3
TEOPETUYHUMH  TIAXOJaMU 1 KOHUIEMIISIMH, JIOTIYHO 1
MOCTIZIOBHO OOTPYHTOBYE CBOI JYMKH; TJINOOKO PO3KPUBAE CYTh
MATaHHS, 3aCTOCOBYE (PaKTUYHI Ta CTAaTUCTUYHI JaHl, SIKi
MiATBEPKYIOTH BIAMOBII, HA TMUTAHHS, JACMOHCTPYE 3HAHHS
3aKOHOJIAaBYMX 1 HOPMAaTUBHUX aKTiB YKpaiHu

CTPYKTYPA OLIHKHA
[Tutanas ex3ameHaliiHoro OljieTa OMIHIOETHCHA 3a mKaigor Bix 0 mo 200 Oamis.
3aragpHa OIliIHKA 3a BCTYIIHE BHUIPOOYBaHHS BH3HAYAEThCA 5K CEPEIHE
apudMEeTUYHE OIIHOK 3a KOXHE TMUTAaHHS IIOAUICHE Ha KUIBKICTh IHUTaHb
€K3aMEHaIlIHHOTO OLIeTy.




3MICT ITPOI'PAMUA

MeHneakMeHT
Tema 1. CyTHICTb, pO3BUTOK 1 POJIb MEHEIXKMEHTY

Cytaicts ynpasiniHHsA. Cy0’ekT Ta 00’e€KT ympaBiiHHA. Pi3HI BH3HA4€HHs
TEPMIHY «MEHEDKMEHT». MEHEIKMEHT sK TmpodeciiiHa IisUIbHICTh, HayKa 1
HaBYaJIbHA JUCLUIUIIHA. MucTenTBOo MeHeKMeHTy. Ll i 3aBIaHHS MEHEDKMEHTY.
IligBHIICHHS. PONIi Ta 3HAYCHHS MCHCDKMCHTY B CYYaCHHX yMOBax. YTIPaBIIHCBHKI
BiIHOCUHH SIK IIpeJMeT BUBYEHHS MEHEIKMEHTy. IX knacudikaris 3a cy6’ ekTom,
00CSITOM BJIaJH, CIOCOOOM CIIJIKYBaHHS 3aJI€KHO BiJl periiaMeHTOBaHOCTI. PO3BUTOK
TEOpii 1 MPAKTUKU MEHEHKMEHTY.

Tewma 2. Teopis opranizariii

[Tonsittst opranizamii. dopmanbHi Ta HehOpMallbHI, TPOCTI W CKIATHI
opraHizamii. Buam opranizamii B Ykpaiui. IlignpuemctBa, ix pi3HOBUAM (32
raJy3eBOI0 HAJEXKHICTIO, (HOPMOIO BIACHOCTI, OpraHizaiiifHO-TIpaBoOBOIO (POpMOIO,
po3Mipom). O6’eTHaHHS MIAMPUEMCTB (KOHIIEPHU, KapTeli, KOHCOPIIIYMH, acoIlialii,
XOJIIUHTHY). 3arajbHi pUcu opraHizamii. Opranizaiiis sik Biikputa cuctrema. OCHOBHI
nicucTeMu. BHYTpilIHe cepenoBuUIlle OpraHizamii, B3a€MO3B 30K BHYTPIIIHIX
3MIHHUX (LI, CTPYKTYypa, 3aBJaHHs, TEXHOJIOTIS, JIOAH), (a3u KUTTEBOTO ITUKITY
oprasizaiii. 3O0BHIIIHE CEPEIOBUIIE OpraHizauii — 3arajbHl XapaKTEPUCTUKU
(B3aeMO3aNIekKHICTh  (PAKTOPIB,  CKJIAQAHICTh,  PYXOMICTb, HEBHM3HAYEHICTh
cepenoBunia). dakropu mpsmoi Ta Hempsimoi mii. Imimk miampuemcrsa. Public
Relation.

Tewma 3. [Tpunimnu ta QyHKIIT MEHEHDKMEHTY

[TonsatTss dyHKIIA MeEHEIKMEHTy, i1X Kiacudikamis. XapaKTepUCTHKa
OCHOBHMX (3arajbHUX) 1 YaCTKOBUX (DYHKIII MEHEKMEHTY, 3B’SI30K MK HHUMHU.
B3aemM03B’430K TMJIaHyBaHHS, OpraHizaii, MOTHBalli, KOHTPOJIO ¥ KOOpAHMHALII.
Cythicte ¢yHkuii turanyBanHs. [Ipomec ctpareriunoro mianyBanHs. Crparterii
O0OMEKEHOT0 3pPOCTaHHs, 3POCTaHHS, CKOPOYEHHsS Ta moeaHaHHS. BulOip ctparertii.
[TnanyBanHs peamizamii cTpaterii. TakTuka, momTuka, mporeaypu, npasuia. OriHKa
crparerii. CyTHICTh opraHizaiii SK ympaBIiHCHKOI (YHKIIT, il OCHOBHI aCHEKTH.
EnemenTn opranizaiiii: 000B’SI3KH, TOBHOBAXXEHHS, BiMOBINAIbHICTE. OOMEXKECHICTH
noBHOBaxeHb. CyTHICTh MOTUBYBaHHA. OCHOBHI i KOMIIOHEHTH: MOTHUBH 1 CTUMYJIH.
[ToTpebu nepBUHHI Ta BTOpUHHI. BUHaropoaa BHyTpiliHA ¥ 30BHIIIHSA. MoTHBaIliliHe
Apo. YCTaHOBKa Ha yCHiX ¥ YHHKHEHHA HeBAadl. [HAuBiIyanbHE Ta TPYHOBE
MoTUBYBaHHA. CrtumyntoBanHs nmpaii. CyTHICTh 1 €JEMEHTH YINPaBIIHCHKOTO
KOHTpOJIIOBaHHS.  BupimeHHs  npoOieM  HEBU3HAYEHOCTI,  MOMEPEeIKEHHS
BUHUKHEHHS KPHU30BUX CHUTYyallid, MIATPUMKH ycrixy. DopMu yHIpaBiIiHCHKOTO
KOHTPOJIIOBAHHS: TOMEpeAHii, MOTouyHuM 1 3akmiouHuid. [IpuHIMIM ePeKTUBHOTO
KOHTpooBaHHs. [Iporec yrpaBiaiHCHKOT0 KOHTPOJIIOBAHHS: pO3po0Ka CTaHJapTIB Ta
KpUTEPIiB, MOPIBHAHHSA AOCATHYTUX PE3YyJbTATiB 13 BCTAHOBJIECHUMH CTaHIapTaMH,
eran nii. JlioguHa K 00’€KT yNpaBIIHCHKOTO KOHTpostoBaHHS. CyTHICTB



KOOpAWHYBaHHs. ETanu KOOpAMHYBaHHS: 3BOPOTHUM 3B’SI30K, OI[IHKA BHKOHAHHS
pillIeHb, KOPUTYBAHHSI PIIICHb.

Tewma 4. Oprani3aiiis B3a€Mo/1ii Ta TOBHOBAXEHb

JleneryBaHHS TisSTTBHOCTI: CyTh, NIEPEBAru, ONTUMAaJIbHI YMOBU BUKOPHUCTAHHSI.
[lepemikonu y naeneryBanHi (3 OOKy KEpIBHMKIB Ta BHUKOHABIIB) Ta HUIAXH iX
nofosianHsa. JliHiMHI W (QyHKIIOHANBHI TOBHOBakeHHs. [loOymoBa opranizariii,
opraHizalliifHe MpoeKTyBaHHSA. EjleMeHTH opraHizaiiHux cTpykTyp. Makpo- Ta
MIKpOCTpYKTypHu. Krnacudikarliss opraHizaiiiHuX CTPYKTyp ynpaBiiHHs. JIiH1HHI U
(GyHKL10OHATIBHI CTPYKTYpH yrpaBiiHHs. [[puHimnu no0ynoBu CTPYKTYp yIpaBIiHHS.
HenTtpamizamis Tta npeueHtpanizauis. JoTpumanns cyOopaunaiii. BusHaueHHs
dbynkmii  3actynHukiB. Opranizamis B3zaemofii. KomywnikariitHo-iHpopMaIiiiiHi
ACTIEKTH PO3MOPSATUOT NISUTHBHOCTI.

Tewma 5. Cuctema METO/1IB MEHEIKMEHTY

CyTHICTh METOJIB MEHEKMEHTY Ta ix Kiacudikaimis. AJMIHICTpaTHBHI
METOAM  MEHEDKMEHTY:  OpraHizaiiiiHi  (perjiaMeHTyBaHHS,  HOPMYBaHHS,
IHCTPYKTYBaHHS), pO3NOPSAYl (HAKa3HW, pO3MOPSAKEHHsS, IOCTAHOBKA 3aBJaHb,
IHCTPYKTYBaHHs, KOOpJAuHalisg poOiT). IHcTpykTyBaHHA mniaieriux. OLiHIOBaHHS
BUKOHAHHS. EKOHOMIYHI METOAM MEHEIKMEHTY: CTHUMYJH, MOAaTKH, (iHAHCH,
KpeauT, OroKeT, 1iHU, Tapudu Tomo. ColialbHi METOIU: YNPAaBIIHHI OKPEMHMHU
IrpyNOBUMHM  SIBULIAMU 1 TMpollecamMH; YHOpaBIlHHSA 1HAMBIAYaTbHO-OCOOMCTOIO
noBeiHKOI0. [Icuxonoriyni MeToau: Metoau (OopMyBaHHS W PO3BUTKY TPYIOBOIO
KOJIEKTUBY, METOJM TyMaHi3alli CTOCYHKIB y TpPYAOBOMY KOJEKTHBl, METOAU
MICUXOJIOTIYHOTO CIIOHYKaHHSA, METOAu MpodeciiHoro BimdOpy 1 HaBYaHHS.
B3aeMO03B’ 130K METO/IB MEHEIPKMEHTY.

Tema 6. YnpaBiiHCBHKI pillICHHS

CytHicTb Ta kinacudikauis npodiaem. CyTHICTb 1 KIacu(pikalis ynpaBiIiHChKHX
pimeHs 3a: cheporo OXOIUICHHS, TPUBATICTIO Ail; pIBHEM NPUUHATTS; XapaKTepOM
pO3B’sI3yBaHUX 3a/1ay; MaciiTabamMu BIUIMBY; CTPOKAaMH BILIMBY, HAIIPSIMOM BILIUBY;
crocobamMu OOIPYHTYBAaHHS, CHOCOOAMH TPHUHATTA; (YHKIIOHAIBHUM 3MIiCTOM;
CTYNEHEM JUPEKTUBHOCTI, TUIOM MpobiaemMu; (OpMOIO; 3al€KHO B IMOBHOTU
iHbopMaIIiHOTO 3a0e3meueHHs; B3a€MO3AICKHICTIO. BUMOrM 10 SKOCTI pILICHB.
[Iporiec BUpOOJIEHHS pillIeHb: €TamnM IiATOTOBKU, MpUMMaHHs, peaiizali. Po3pobka
anbrepHatuB. Kputepii oninku. dakTopu, 110 BIUIMBAIOTh Ha MPOLEC MPUUMAHHS
pimeHb. Metoau 1 Mozeni npudHATTA pimeHb. [Iporiec moOyaoBu monenei. Teopis
irop, d4epr, C€KOHOMIYHWM aHaji3, IUIaTDKHA MAaTpUIls, JEpeBO  PIllICHb,
MIPOTHO3YBAHHS.

Tema 7. KomyHnikarii y MeHe>KMEHTI
[adopmaris B ynpasninai. CyTs, kiacugikallisi ynpaBiiHChKOiI iHpopMalii (3a
3MICTOM, (JOPMOIO 1 3HAKOM TepenaBaHHs, GopMoro (IKCyBaHHs, CTaAi€l0 0OpOOKH,
MICIIEM TOXOPKEHHS, YacoM, IIOBHOTOIO Ta MOXJIMBICTIO BHKOPUCTaHHS,
JIOCTOBIPHICTIO, pKepenoMm). KimbkicHI Ta SKiCHI (€KOHOMIYHICTH, JOCTOBIPHICTS,
MOBHOTA, AaKTYaJbHICTh, I[IHHICTh, 3MICTOBHICTh, CHPHINMAaHICTh, aJ€KBATHICTb,
BapTICTh) XapaKTEPUCTUKH YIIPABIIHCHKOT iHPopMarliii. MeTonu 30upanHs it 00poOku



iH(popmamii. 'pynyBanHs Ta cucTeMaTu3allis; MOJETIOBaHHA (MOZeNi BepOaibHi,
¢i13uuHi, aHAJIOroBi, MaTeMAaTU4HI); €KCIIEPUMEHT. BUKOPUCTaHHA METOJIB IHIIMX
HayK. 3HaueHHs KoMyHiKauii. Buau xomyHikamiil B ynpasminai. Uytku. Opranizaiis
KOMYHIKaIlIfHOTO TpoIlecy, Horo eramu. 3BOPOTHUU 3B’s30K. BUKpUBICHHS.
MixocoOucTicHI Ta oOprasizaimiiiHi Oap’epu  KOMyHIKaIlii, iX TOJIOJaHHS.
[HdopmariitHi cuctemMu poliecy yIpaBIiHHS — IIEHTpaIi30BaHi Ta JeIeHTpaIi30BaHI.
Bnockonanenus iHpopmaiiHux cUCTEM.

Tewma 8. YmpaBninHsa KoH(IIKTaMu, 3MiHAMH 1 CTpecaMu

Kou(uikT, cyTHICTb, O0O0’€KTUBHI Ta CYO’€KTHMBHI TIE€pPEIyMOBU HOTO
BUHUKHEHHA. MOXIMB1 cTparerii moBemiHKA y KOHGIIKTI. DyHKIIOHATBHI ¥
nuchyHKIIOHATBHI HACHiAKU KOHGIIKTY. [IpuunHM BUHUKHEHHS KOHQIIKTIB, iX
BUIM Ta TmpodigakTuka KoHQUIIKTIB. Monaens mnpouecy KOHIIKTY. AHaI3
KOH(DITIKTHOT cuTyamii. Po3pi3HeHHs TpuuMH 1 TPUBOAIB. BusBneHHs iHTEpeciB
onoHeHTiB. KoHcTpykTHBHE BUpitieHHs KOHUIIKTIB. CTPYKTYpHI Ta MI>KOCOOUCTICHI
mMeTonu BuUpimieHHs kKoHGIiKTIB. CTpecu B ympasiiHHI. [IpuuuHu 1 nposiBU omopy
3MiHaM. Tunu mncuxosioriuHux Oap’epiB. [lepeayMoBH MO3UTHBHOTO CTaBIEHHS [0
HOBOBBeJieHb. [lofolaHHA  1HAMBIAYalbHOTO Ta TIPYNOBOrO OMNOPY 3MIHAM
(inbopMyBaHHsSI, HaBYaHHs, CHIBy4YacTb, OCOOWCTHUN BIUIMB, CTUMYJIIOBaHHS,
3BUIbHEHHS). HaykoBo-TexHIYHE CHIBpOOITHHUIITBO: KOHKYPEHLIS 1 Koomepauis y
chepi cydacHUX TEXHOJIOTIH.

Tewma 9. KepiBHHIITBO Ta JT1i1€pCTBO

Kynbrypa ynpasninas KepiBHuntBo B opranizaiiii. OcoOucTrii BIUIUB 1 BIajaa.
HeoOxignicte Bnagu B ympaiidHi. bamanc Bmaau. ®@opmu Biaau Ta BILUIUBY.
Kacudikariist ocHOB Biagu: 3aCHOBaHa Ha MPUMYCI, BUHAropoi, 3aKOHHa BJIaJa,
BJIaJia TMPUKJIaay, BlIajia eKCIIEPTHUX 3HaHb, Bllajia yepe3 nepekonanHs. [lopiBHsIbHA
XapaKTepUCTHKA PI3HUX METOJIIB BIUIMBY Ha MiJIernX. BrijmuB yepe3 nepexoHaHHs 1
BIUIUB Yepe3 ydacTh. JIIIEPCTBO SIK COLIAIbHO-TICHXOJIOT1UHEe sBuIe. Posb migepa B
ynpaBiiHHI KoJekTuBoM. DopmanbHe # HedopMmanbHe minepcTBo. Orisia Teopii
migepctBa. Iligxig 3 moswmii ocobuctux sikocteil. [loBemiHKOBUE MiAXid: CTHII
KepiBHUIITBA, Teopis X Ta Y. JlimepcTBo 1 cTuib KepiBHULITBA. CTHIII KEPIBHUIITBA:
aBTOKPATUYHHUM, JeMOKpaTHuHuM, mibepanbHuil. KynbTypa ympaBminHsS Ta i
ckianoBi enemeHTH. KynbTypa ynpaBiiHCHKMX MpaiiBHUKIB. KynbTypa TpyaoBoro
mporecy: KyJabTypa oOpraHizamii Tmparfi, CHUIKyBaHHS, TMPOIECY YIPaBIiHHS,
JTOKyMeHTyBaHHs Toilo. ColliagbHa BIAMOBIAANBHICTh KEPIBHHMKA, 1i CYTHICTH 1
CKJIA/IOBI.

Tema 10. YnpapiiaHs nepcoHaIoM

MeHemKMEHT TIepCOHANTy K CoIlialbHa cucTeMa. TpymoBi pecypcHu, pobOoda
CWJIa, TMepCoHall, KaJpHu opraHizauii. JltoguHa sk 00’€KT MEHEIKMEHTY MepCOHAIY.
PisHOBHIM comianbHMX Tpyl, @OBeAIHKa JdoAe y rpynax. @DopmanbHi i
HedopMaibHl Tpynu. Pi3HOBUAM KOJNEKTHBIB, IX CTPyKTypa Ta JMHaMIKa.
3rypTOBaHICTh  KOJEKTHUBY, COLIaJbHO-TICUXOJOTIYHUNA  KiaiMaT. ['pomajnceki
oprasizaiiii, cTOCyHKH 3 npodcniakamu. KojekTuBHe ympaBiiHHSA Ta oro (opmu.
Meroau 30upanHs cormianbHOi iHGopMarii y KonekTusi. CoIliadbHUI PO3BUTOK
kojektuBy. KanpoBa momituka opranizamii. CinyxOu nepcoHaily, iX pi3HOBUAM Ta



¢ynkuii. Kagpose mnanysanns. [Ipodecis, cnemianbhicTs, mocana. [Ipodopienraris.
JloOip kanmpiB, HaliMaHHS TIEpCOHATY, TpyaoBa ananTarlis. OIIHIOBAaHHS W aTecTarlis
nepconany. Ilcuxonoriunuii anamiz ocobu mpaiiBHUKA. YTPaBIiHHS MOOUIBHICTIO
KaJpiB, TpyAoBa Kap’epa. Po3Butok nepconany, hopMmyBaHHs pe3epBy. BuBiibHEHHS
nepcoHay, IJIMHHICTh KaJIpiB.

Tema 11. Opranizaitis ynpaBiiHChKOI ITpalti

Oco06aMBOCTI yIpaBIIHCBKOI Tpari, ii ckiaamoBi. [lpuHuunu # HanpsMu
HAyKOBOi oprasizaliii ynpasiiHChKoOi npaii. Yac sk pecypce. [InmanyBanHs ocobucToi
mparii, oprasizaiisi podoyoro Micisl MeHemkepa. PoboTa 3 TeKCTOBUMH MaTepiajiaMHu.
Opranizamis Ta TpoBeACHHS Hapaa 1 300piB. JIUToBI 3ycTpiyi, MNEPEroBOPH.
VYnpaiiHHA TOTOKOM Bi/iBiyBauiB. Parionanizaiis TeaeoOHHUX KOHTaKTiB. OCHOBH
B3a€EMOJIII KEpIBHUKA 1 CEKpeTaps. BUKOpUCTaHHS TEXHIYHUX 3acCO0IB yIpaBIiHHS.
JlokymenTH, ix (QyHKIIi Ta pI3HOBHIU, CHCTeMa JTOKyMeHTaIlli. Bumu morokis
nokyMeHTIB. [Topsiiok mpoXomKeHHs 1 BAKOHAHHS JOKYMEHTIB.

Tema 12. EQexTuBHICTH MEHEIKMEHTY
EdexkTuBHICTh MEHEHPKMEHTY: €KOHOMIYHI i colianbHi acnekTd. Kpurepii ta
MOKa3HUKHU OIliHKU. CHiBBIAHOIICHHS pe3ybTaTiB AISILHOCTI Ta BUTpaT. Cucrtema
NOKa3HUKIB.  3arajJlHUd  Tpolec  yOpaBmiHHS  epekTuBHICTIO.  Kputepiit
pe3yNbTaTUBHOCTI W  PO3BUTKY  OprasizaumidHoi cucremu. lIpiopuTeTHICTh
IPOAYKTUBHOCTI. B3aeM03B’ 130K (pakTopiB: po3Mip MIAIPUEMCTBA, LIl Ta (PYHKIIII,
TEXHOJIOT14HI MTPOLIECH, CTAJli PO3BUTKY, CTYIIHb a/1alITOBAHOCTI.

ExoHoMmika i piHaHCH MiANPHEMCTBA

Tewma 1. ITignpureMcTBO B COIiaTbHO-OPIEHTOBAHIN PUHKOBIM €KOHOMIIII

[linmpuemcTBO 5K cyO0’ekT rocnoaaproBaHHs. [linnmpuemMcTBo sk 00 €KT
PUHKOBUX  BiHOCHMH.  OpraHi3aiiifHo-eKOHOMIYHI ~ yMOBH  (PYHKI[IOHYBaHHS
HIJIPUEMCTB. 3O0BHIIIHE CEPEAOBUINE (PYHKI[IOHYBaHHS MiJIPHEMCTBA, MOroO
xapakTepuctuka. PHHOK Ta ioro iH(pacTpykrypa. J[lepkaBHUN peryasTOpHHMA
MEXaHI3M [IJIbHOCTI MiANpUEMCTBA. Buam mignpueMcTBa Ta iX KiIacu@ikaris.
ExoHoMiuHI 0COOGMMBOCTI Pi3HUX BUAIB MignpueMcTB. OO0’€qHaHHS MiANPUEMCTB.
VYrpaBiiHHS MiANPUEMCTBOM, OCHOBHI (PYHKIIT pouecy ynpasiinHg. OpraHizaiiiiHa
CTPYKTypa YIpaBIiHHS MiITPHEMCTBOM.

Tema 2. HanipsiMu IisUTBHOCTI MIATPHUEMCTBA

Hanpsmu Ta Buau apissibHOCTI  mignmpuemcTtBa. OmepaliiifHa JTisJIbHICTH
nignpuemctBa. OCHOBHI MOJIOKEHHSI TEOpii opranizailli BUpoOHUITBA. BupoOoHuunmii
mporec, TUMM HOro opraxizamii. BupoOHMUMM 1UKI, HOTO CTPYKTypa, METOIU
po3paxyHKy. Metoau opradizaimii BUpoOHHIITBA. Meta, (QyHKINI Ta 3aBaaHHS
MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3NeyeHHs MianpueMcTBa. BupoOHMua JoricTMka Ha
niAnpueMCTBl. MapKeTHHIOBa TiSJIBHICTh MIANPUEMCTBA, ii 3aBJaHHS Ta (PyHKIII].
[HHOBAITIWiHA ISTBHICTH MANMPUEMCTBA: 3MICT, BUAM 1 Hampsamu. [loHATTS ¥ BUAM
1HBeCTHINIMHOT  misutbHOCTI  mignmpueMctBa. CyTHICTH  (PiHAHCOBOI  JISTTLHOCTI
nignpueMmcTBa. [IpuHIunu Tta ocoOaMBOCTI opraHizamii (piHAHCOBOI MisUTBHOCTI



nignpueMctBa. {diHaHCcOBUN MeXaHI3M MIANPUEMCTBA 1 XapaKTEPUCTHKA HOro
OCHOBHUX €JICMEHTIB.

Tewma 3. [InanyBaHHA AISUTBHOCTI MiAPHUEMCTBA

3MICT Ta OCHOBHI IPUHIIUIIY TUTAHYBAHHS AISUIBHOCTI mianpueMctBa. [loHsITTS 1
BUJIM IUJIAHIB, CHUCTEMAaTH3allisl IUIaHIB TMIANPUEMCTBA. TEXHOJOTIS IUJIaHyBaHHS
JTISJIBHOCT1 MiaAnpueMcTBa. L[11b0B1 XapaKTepUCTUKU AISTILHOCTI MIANPUEMCTBA, iX
kiacudikaiisg, BUMOTH 70 (HOpMyBaHHs. 3aJICKHICTh LUJICH TOCIOJApIOBaHHS BI
CTajlid JKUTTEBOTO LMKy TianpueMcTBa. JlepeBo muie Ta #Horo mnoOymaoBa.
CrpaTeriuHe MjiaHyBaHHS ISJIBHOCTI MiANpueMcTBa. Buam crparteriit AisIbHOCTI.
Po3pobxka BapianTiB cTparerii. J{iarHOCTHKa MOTOYHOI peaiizalii 00paHoi CTpaTertii.
Taktuune ¥ omepatuBHe MUiaHyBaHHA. CucTeMa TUIaHIB EKOHOMIYHOTO Ta
COLIIAJIFHOTO PO3BUTKY MIANpUEMCTBA. MeTonu TUIaHyBaHHS MOKa3HUKIB A1SUIBHOCTI.
OuiHIOBaHHS SKOCTI IIJIaHIB MATIPHUEMCTBA.

Tewma 4. [IpoayKitist miAMPUEMCTBA

3aranbHa XapaKTepUCTHKA, CHUCTEMaTH3alis Ta METOAM BUMIPIOBAHHSA
OPOYKIIii, 0 BUPOOJIsie 1 peanizye mianpueMctBo. CyTHICTb, TOKa3HUKU W METOIN
BUMIPIOBaHHS SIKOCTI MpoAyKiii. KOHKypeHTOCIpOMOXKHICTh MPOAYKIil (IOCIYT):
CyTHICTb Ta UYMHHUKHM, 10 11 BU3HA4YalOTh. MeToAMKa  OLIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mpoAyKiii. CraHmapTuzaimis TPOAYKUli, NPUHLUUNN 1
cepa 3actocyBanHs. Ceptudikariiss mpoaykiii (mociyr), ii opraHizaliifHi OCHOBH.
ToBapHa noJIITUKA MIAMPUEMCTBA 1 MEXaHI3M 1i 3A1icHEHHS. JKUTTEBUI LUKIT TOBApY
Ta Oro 3Ha4eHHs 11 pO3pOOKH TOBAPHOT MOJITUKH M1ANPUEMCTBA.

Tema 5. BupoOHnua nporpama i MaTepiaibHO-TEXHIYHE 3a0€3MeUeHHS
HIPUEMCTBA

3MicT, 3aBJlaHHSl Ta Miclle BUPOOHMYOI MPOrpaMy B CUCTEMI FOCHOJAPCHKUX
mwia”iB mignpueMmctBa. [Hdopmaniiine 3a0e3nedyeHHs OOIPYHTYBaHHS BUPOOHHUYOI
nporpaMu miAnpueMcTBa. METOIUYHI IHCTPYMEHTH aHalli3y BUKOHAHHS BHPOOHUYOT
nporpaMu. MapKeTHHTOBUH aHaNi3 sSIK repeaymMoBa (OpMyBaHHS MPOTPAMH BUITYCKY
npoaykitii. @akTopu, M0 BU3HAYAIOTH OOCATH BUPOOHMIITBA Ta peai3allii mpoayKIii.
[TnmanyBanHs mapameTpiB BUPOOHUYOI MpOTpamMu: MOCTIAOBHICTh, METOIU. YMOBH i
KpuTepii onTumizaiii 0OCSTIB BUMYCKY MPOAYKIIi Y KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIII.
CyTh 1 3aBAaHHS MaTeplaibHO-TEXHIYHOTO 3a0e3IMeyYeHHsl MIANPUEMCTBA. 3MICT
IJIaHy  MarepiajbHO-TeXHIYHOro  3a0e3rneueHHs. [lmanyBaHHs  maTepialibHO-
TEXHIYHOTO 3a0€3IeUeHHs MiANPUEMCTBA. BH3HaueHHS MOTPeOM MiAMPUEMCTBA Y
MarepiaibHUX pecypcax. OOIpyHTyBaHHS ONTUMAJIbHOI MapTii MOCTa4aHHS
MaTepiaIbHUX pecypciB. MeToau po3poOKH HOPM BHUTpPAT MaTepiaJbHUX PECypCiB.
AHaJi3 Ta TJIaHyBaHHS OOCATIB peanizaiii mpoaykii miampuemcra. OnepaTuBHE
BUPOOHUYE TUTAHYBaHHS 00CSTIB, pUTMIYHOCTI BUPOOHHIITBA 1 CE30HHOCTI peai3aiii
npoaykiii. PesepBu 3poctanHs o0cAriB BUpOOHUIITBA i peatizaiii MpoyKIi.

Tema 6. BupoOHr4a MOTYXHICTh MiAMIPHUEMCTBA
[ToHsATTSS BUPOOHWYOI MOTYKHOCTI MIANPUEMCTBA, BHUPOOHHUYOI MOTYKHOCTI
CTPYKTYPHUX MIAPO3/IIiB, OKPEMHUX JIAHOK BUPOOHUIITBA, OCHOBHOTO BHUJIY
oOnanHanHs. [HdopmariiiHa 6a3a 1 TOCHIIOBHICTh PO3PAaXyHKY BHPOOHHYOI



MOTYXXKHOCTI MiANpPUEMCTBA. MeToauka BU3HAYCHHS KOPUCHOTO (DOoHITY poOodoro
gacy. CucremMu W MeTOIM BHU3HAUEHHS MOTYXHOCTI MignmpueMcTBa. bamaHc
BUPOOHUYOI MOTYKHOCTI MiANpHEMCTBA. B3aeM03B’ 430k BUPOOHHUYOT MOTYKHOCTI Ta
NPOMYCKHOI  CIIPOMOXKHOCTI  migmpueMctBa. DakTopw, MO0 BIUIMBAIOTH HA
e(EeKTUBHICT BUKOPHUCTAHHS BHUPOOHHUYOI TMOTY)XHOCTI, iX KiIacudikamis 1
XapakTepucThka. Pe3epBu 3pocTaHHs BUPOOHUYOT MOTY>KHOCTI TiPUEMCTRA.

Tema /. PecypcHuii moTeHIiaN miNpUeEMCTBA
[ToHATTS Ta BUAM €KOHOMIYHUX pecypciB. [IOHATTS moTeHIialy, pecypcHOTO
MOTEHLIaTy MIANPUEMCTBA, iX B3a€MO3B’s130K. CKJIaJ0BI PEeCypCHOTO IMOTEHINay.
Oco0OMMBOCTI PECYpCHOTO TOTEHIANy MiJMNPUEMCTB PI3HUX BHUAIB EKOHOMIYHOI
TisSTbHOCTI.  B3a€MO3B’S30K  OKpEeMHX  €JEMEHTIB  PECYpCHOTO  IMOTEHIlIay
nignpuemMcTBa. Kpurepii ontumizaiiii CTpyKTypHu peCypCcHOTO MmoTeHIiany. YnHHUKH,
[0 3yMOBJIIOIOTh PiB€Hb BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO moTeHIiany. OCHOBHI HaNpsSIMH

M1BUIEHHS e(EKTUBHOCTI PECYpPCHOTO MOTEHIIIATY MiANMPHUEMCTBA.

Tewma 8. TpymoBi pecypcu mianpueMcTBa
TpynoBi pecypcu TiampueEMCTBA 1 XapaKTepucTWKa iX BUAIB. [lpuHiunu i
3aBnaHHsA (opMyBaHHS TPYIAOBHX pECYpCiB B yMOBaX pPHHKOBOi EKOHOMIKH.
dakTopu, 1O BIUIMBAIOTh Ha (OpMyBaHHS TPYAOBHX pecypciB. lIpoaykTuBHICTH
mparii poOITHHWKIB: TOHATTA 1 MeToAW OIliHKH. DakTopw, IO BIUIMBAIOTh Ha
MPOMYKTUBHICTh TMpari Ta ix Kkimacudikamis. OCHOBHI HampsM{ TABUIICHHS
MPOJIYKTUBHOCTI Mpaul ¥ e(heKTUBHOCTI TPYAOBUX pECypciB mianpueMcTa. Meroau
HOPMYBaHHS BUTpAT mpaili Ha mignpueMctBi. @opmMu MOTHBAIIT Mpaill pOOITHUKIB.
Cucremu omiatd mpami Ta iX Xapakrtepuctuka. Tapudna cucrema, i1 3MICT,
MPU3HAYEHHSI Ta BUKOPUCTAHHS HA MiAnpueMcTBl. MiHiMalbHa 3apoOiTHA IuiaTa i
dakTopu, 1o i BU3HAYAIOTh. JlepkaBHe peryitoBaHHS oIwiath mpami. Popmu
J0aTKOBOI 3apo0iTHOI matu. PopMu i CUCTEMH MPEMiIOBaHHS Ha IANPHEMCTBI.
ComianpHi BHUIUIATHU Ta TMUIBCM SK CTUMYJIOIOYHA  (aKTOp MNPOIYKTUBHOCTI.
MeTtoauuHi IHCTPYMEHTHM aHami3y YHCENbHOCTI Ta (OHAY OIUIaTh IMpari
OiANPUEMCTBA. 3MICT IUTaHy 3 Tpalll Ta MOPSAIOK Horo po3poOku. OOrpyHTYBaHHS
noTpedu MiANPUEMCTBA Y TPYA0BUX pecypcax. lllTarHuit po3mnuc, Horo npu3HayeHHs

1 IOpAZIOK CKIIamaHHs. MeTonu maHyBaHHs (OHAY OTUTATH Tparli.

Tema 9. MaiiHoBi pecypcH (aKTUBH) MIAPUEMCTBA

CyTHICTh AaKTHMBIB MIANPHUEMCTBA Ta iX MICIIE B CHCTEMI PECypCHOTO
3abe3rneueHHs JisuibHOCTI. Kitacudikallis akTHBIB MiANMPUEMCTBA. XapaKTEPUCTHKU
MIJMPUEMCTBA, 1110 BU3HAYAIOTh 0COOJUBOCTI (popMyBaHHS Horo akTuBiB. [1oHATTS,
ckian 1 kiacu@ikaiiss HEeoOOpOTHHUX aKTUBIB THignpueMcTtBa. (OcoOIMBOCTI
HEOOOPOTHUX AaKTHUBIB TIJINPUEMCTBA SIK CKJIaJoBOi Horo pecypciB. CyTHICTb,
Kiacudikaiis Ta OCOOJIMBOCTI BIATBOPEHHS OCHOBHHMX 3ac001B MiANPHUEMCTBA.
AmMoptuzaliisi SK 1HCTPYMEHT BIATBOPEHHS OCHOBHUX 3aco0iB Ta JDKEpeso
dbopMyBaHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB: MOHATTSA, METOAM HapaxyBaHHs. MeToauuHi
IHCTPYMEHTH OILIIHKHU CTaHy, pyXy ¥ e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX 3ac00iB
nignpueMcTBa. HematepianbHi aKTHBU MIANPUEMCTBA: CYTHICTH, Kiacudikarlis,
MpU3HAaYEHHs, 0COOIMBOCTI (POpMYBaHHSI Ta BIATBOPEHHS. J[OBroCTpOKOBi (hiHAHCOBI
IHBECTHIlIl IMAMPUEMCTBA: TOHATTS, Kiacudikaris, Meroau oImiHku. OO00poTHI



aKTUBW  MIAMPUEMCTBA: EKOHOMIYHA CyTHICT, 1 Kiacudikamis. BigmiThi
XapaKTePUCTHKU OOOPOTHUX aKTHBIB SIK CKJIAJIOBOI pecypciB mianpueMcTna. [1oHATTS
i 0co0IMBOCTI KPYroooiry o0OpOoTHUX akTHBIB mianpuemMcTBa. CyTHICTb 1 METOIUKA
OIIIHKM BUPOOHHUYOTIO, OMeparifHoro ta iHaHCOBOTO IUKJIIB MiAMPUEMCTBA. 3armacu
K CKJIaJIOBa PECYpPCHOTO 3a0€3MEeUeHHs MiIIMPUEMCTBA: CYTHICTh, Kiacudikallis,
BUJM BapTOCTI Ta METOJAU OIlIHIOBaHHS BHUOYTTA. JleOiTopchka 3a00proBaHiCTh
NiJIPUEMCTBA SIK CKJIAJJOBA EKOHOMIYHUX PECYPCIB MiANPUEMCTBA: CYTHICTh, CKJIa,
BUJIM BApTOCTI, MpU3HAUYEHHS Ta Kiacudikauis. CyTHICTh 1 KiIacu(pikallisi rpoIIoBUX
aKTHUBIB MIMPUEMCTBA Ta iX €KBIBaJIEHTIB. BiqMITHI 0COOJMBOCTI TPOIITIOBUX aKTUBIB
AK CKJAJ0BOi MalHOBUX pecypciB mignpuemMcTBa. OcOOIMBOCTI Kpyroooiry
TPOIIOBUX aKTWBIB MiJMPUEMCTBA Ta THCTPYMEHTU HOro 3a0e3mnedeHHs. MeToauyHi
IHCTPYMEHTH aHaJli3y aKTHUBIB mianpueMcTBa. OOIpyHTYBaHHS ILIAHOBOTO OOCATY
aKTUBIB IMIJIPUEMCTBA: 3aBJaHHsS, €Talld Ta METOAu. Pe3epBU NPUCKOPEHHS
000POTHOCTI aKTUBIB MiAMPUEMCTBA.

Tema 10. Kamitan mianpueMcTBa

@DiHAaHCOBI PECypCcH MIANPUEMCTBA: CYTHICTh, CKJIaJ, Kiaacudikallis 1 JKepena
dopmyBanHs. Micue (iHAaHCOBUX peECypCciB Yy CKJIaAl pecypciB MHIANPHEMCTBA.
BigmiTHI  XapakTepUCTUKH  MIANPUEMCTBA, 1[0 BHU3HAYalOTh  OCOOJIMBOCTI
dbopmyBaHHs #oro (QiHaHCcOBUX pecypciB. Kpyroodir ¢diHaHcOBUX pecypciB
nignpueMcTBa B mepeliry QopMyBaHHd Horo Kamitany. Kamitan sk ckiiagoBa
pecypciB OIANPUEMCTBA: XapaKTEPUCTUKA CYTHOCTI 3 MO3HULIN PI3HUX MIIXOJIB Ta
npuHIMnu Horo (opmyBanHs. Kiacudikamig kamitany mianpueMctsa. BriacHwuii
KamiTaja MiAIPUEMCTBA: CYTHICTh, CKJaj, Kiacudikariis, GyHKINI, BiAMITHI
ocobmBocTi. Oco0aMBOCTI (POPMYBAaHHS B 3aJIEKHOCTI BiJl OCHOBHUX XapaKTEPUCTHUK
nianpueMcTBa. [lo3ukoBuil KamiTan MiANPUEMCTBA: CYTHICTb, CKJIaJ, Kiaacudikaris,
dbyHkuii, BiAMITHI ocoOmmBocTi. OcoOauBOCTI (QOpMyBaHHS B 3aJEKHOCTI BIJ
OCHOBHMX XapaKTEPUCTHK MiAnpueMcTBa. KpenuTyBaHHs Sk MexaHi3M (OpMyBaHHs
MO3MKOBOTr'0 KaIliTaly MiANPUEMCTBA: MOHSTTS, TPUHIUIM, 3aBaHHsI. OCOOIMBOCTI,
cpopMI/I Ta 1HCTPYMEHTH OaHKIBCBKOTO 1 HE0aHKIBCBKOTO KpPEIUTyBaHHS
nignpueMcTBa. [IOHATTS CTPYKTYpH ¥ BapTOCTI KaIiTaimy MiAMpUEMCTBA. MeToaudH1
MIIXOMW O OMIHKK eeKTy (hiHAHCOBOTO BaXeNsl Ta CEPEIHBbO3BAXKEHOI BApTOCTI
KamiTajay MignpueMcTBa. MeToau4HI IHCTPYMEHTH aHali3y KamiTaly MiANpUEMCTBA:
MOHSTTS, 3aBIaHHS, €Tamd Ta OCHOBHI MeTtonu. [ImanyBaHHsS oOcATy 1 CTPYKTYpH
KamiTajay MiANPUEMCTBA: CYyTHICTb, €Talld Ta METOAU. Pe3epBu 3pocTaHHS KamiTamy
MIMPUEMCTRA.

Tema 11. [Toro4Hi BUTpaTH MIAMPHUEMCTBA 1 COOIBAPTICTh MPOAYKITIT

CyTHICTh MOHATH BHUTPATH, MOTOYHI M KamiTaJbHI BUTPATH MiANPUEMCTBA,
BUpOOHHYA COOIBapTICTh npoz(ylcun nocayr Ta poOit. B3aemo3B’s30Kk 1
B32€MOOOYMOBIICHICTh PECYPCIB Ta MOTOYHUX BUTpAT mignpueMctBa. Knacudikaris
noToYHUX BUTpaT. [loka3HUKU cOoOIBApTOCTI MPOIYKIIi Ta MOPAIOK iX OOUYHCIICHHS.
[ToHATTS KaNbKyJIIOBaHHA MPOMYKUII MigmpueMcTBa. Bubip KanbKyIsAIHHUX
ONMHUI. MeToau KalnbKyJIIOBaHHS COOIBAapTOCTI. YMPaBIiHHSA MOTOYHUMHU
BUTpaTaMH 3a CHCTEMOIO JUPEKT-KOCTHHT. (OCOOJMBOCTI  KaJbKyJIIOBaHHS
co01BapTOCTI MPOMAYKII Ha TMIANPUEMCTBAX OKpeMHUX rany3eid. MeroanuHi
IHCTPYMEHTH aHajli3y MOTOYHMX BUTpaT MIANPHUEMCTBA. 3MICT Ta MEXaHI3M il



BUPOOHUYOTO miBepuky. PakTopu, MmO BIUIUBAIOTH HA (POPMYyBaHHS MOTOYHHUX
BuTpar mnianpuemctBa. Llnsgxu pamioHamizamii ckiaay BUTpaT MiANPUEMCTBA.
Metoau 1ulaHyBaHHS MOTOYHMX BHUTpaT mianpuemcTtBa. Komtopuc BuTpar
BUPOOHUIITBA: TOHATTS, CKJaJ 1 METOAuKa CKiIaaaHHs. PesepBu parrioHamizamii
MOTOYHHUX BUTPAT MiJIPUEMCTBA.

Tema 12. Jloxoau Ta 11iHOBA MOJIITUKA MIAMPUEMCTBA

Jloxoau mianmpueEMCTBa B CHCTEMI €KOHOMIYHHMX MOKA3HUKIB MOTO ISUIBHOCTI.
Knacudikarist noxoaiB mianpuemctBa. CyTHICTh, M€XaHi3M (OpMyBaHHS JTI0XO/IIB BiJl
omepaliiHoi AisIbHOCTI migmpuemctBa. OcoO6auBOCTI (OpMYyBaHHS JOXOMIIB BiJl
omepaliifHOi AISUIBHOCTI B OKPEMHX ramy3sx rocrnogaptoBaHHsa. dakxrtopu, 110
BIJTMBAIOTH HA JIOXOJM BiJ omepariitHoi AisutbHOCTI. [[iHOBa momiTHKA MiAMpUEMCTBA
K (akTop (HopMyBaHHS HOTO JOXOJIB BIJ peaizallii mpoayKIlii: CYyTHICTh Ta €Taru
po3poOneHHsl.  XapaKTepucThka  IIHOYTBOpIOBajdbHUX  (hakTopiB.  Metoau
iHOyTBOpeHHsA. Hampsimu 3a0e3nedeHHss e€QEKTUBHOCTI IIHOBOi  IMOJITHKH.
MeTtoauuHi 1HCTPYMEHTH Ta TOCHIJOBHICTh aHaji3y JdOXOJIB MIJIPUEMCTBA.
[InanyBaHHS JOXOMIB MIANPHEMCTBA: TOHSTTS, 3aBJaHHS Ta MOCHIIOBHICTh. ETammu
MJIaHyBaHHS JOXOMIB MiANpHeMCTBA. MeToM IUIaHyBaHHS JOXOJIIB MiANPUEMCTBA:
0COOIMBOCTI 1 YMOBH iX 3acTocyBaHHs. [IOHATTA 1 Kacudikallisi pe3epBiB 3pOCTAHHS
JIOXO/IIB M AMPUEMCTBA.

Tema 13. ®inancoBi pe3yabTaTH AiSIHHOCTI MIATPUEMCTBA

[TonsitTst, BuaAM 1 kiacudikaiis ¢GIHAHCOBUX pPE3yNbTaTIB  AiSUIBHOCTI
nignprueMcTBa. Miciie npuOyTKy B CHUCTEMI €KOHOMIYHUX IMOKA3HUKIB ISTIBHOCTI
nignpuemcTBa. CyTHICTB, QYHKIIIT Ta 3HAYSHHS IPUOYTKY, JKepesa Horo yTBOpeHHS.
MexaHism (GOpMyBaHHS YUCTOTO MPUOYTKY MIANPUEMCTBA y B3a€EMO3B S3KY 3
OCHOBHMMH BHJaMH HOro JismbHOCTI. [lokazHuku peHTabelbHOCTI MiANPUEMCTBA 1
dakTopu, 10 iX BU3HAYAIOTh. METONUYHI IHCTPYMEHTH Ta MOCIIIOBHICTH aHAII3Y
npuOyTKy mianpueMcta. OOrpyHTYBaHHS MPUOYTKY HA IUIAHOBHI MEPIloJ: 3aBIaHHS
W MeToAuYHMI 1HCTpyMeHTapiid. PesepBu 3pocTaHHs NpUOYTKY MIANPHUEMCTBA:
MOHATTSA, KiIAacH(ikaiisi, METOAUKAa OILIHKA. BUKOpUCTaHHS YHUCTOrO NpHOYTKY
M1AITPUEMCTBA.

Tema 14. KoHKYypeHTOCTIPOMOXHICTH MIAIPUEMCTBA

CyTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mianpuemcTBa. Knacudikaiiiss BUAIB Ta
napamMeTpu KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI mianpueMctBa. CucremaTtuzaiisi (PakTopis,
0  BHU3HAYAKOTh  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  MiANPUEMCTBA.  Bu3HaueHHs
M1IIPUEMCTB-KOHKYPEeHTIB. OcobimBoOCTI (popMyBaHHs 1H(MOpMaIliiiHOT 6a3u OIIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI MmianpueMcTBa. IloHATTS 1 Kiacudikaiis METOIUYHHX
MIJIXOMIB JI0 OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MiANpHUEMCTBA. MeTOoau OLIHKU
MOTOYHOI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA: OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH M
OCOONMBOCTI 3aCTOCYBaHHS B TepeOiry OIIHKM CTaTUYHOI Ta JWHAMIYHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. ~ OmiHKa  CTPAaTeridyHoi  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIIPUEMCTBA: OCHOBHI METOJIWYHI TMIIXOMM W OCOOJMBOCTI iX 3aCTOCYBaHHSI.
OOrpyHTYBaHHS 3aX0/11B 1010 3MIIIHEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIiATIPUEMCTBA.



Tewma 15. EQexTuBHICTS AISTBHOCTI Ta METOAMYHI 3aCa/H 11 OIIIHIOBAHHS

[Tousarrs edexty gk pe3yabTaTy IiSUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA, AHAIITUYHOTO
NOKa3HMWKA 1 KPUTEPIIO OLIHIOBaHHS MISUIBHOCTI MiANpueMcTBa. Bumu edekry.
EdexTuBHICTh IISNIBHOCTI MIANPUEMCTBA: CYTHICTH Ta OCHOBHI XapaKTEPHUCTUKH.
MetoauuHi 3acaju OIIHKKA €()EKTUBHOCTI MISUIBHOCTI mianpuemcTtBa. IloHATTS WU
cUCTeMaTHu3alllsl MOKa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI AISUILHOCTI mignmpueMcTBa. OcoOIMBOCTI
OIIIHKM €(PEKTUBHOCTI OCHOBHUX BHJIB [ISUIbHOCTI MiANPUEMCTBA: OINEPaIiiHO1,
iHBecTUIIMHOT Ta (QiHaHcoBoi. OuiHKka e(EeKTUBHOCTI 1HBECTULIMHUX  Ta
IHHOBALIMHUX MPOEKTIB MiANPUEMCTBA. MEeTOIU 1HTErpalibHOT OLIHKU €(EeKTUBHOCTI
TISJIBHOCTI  miAnpueMcTBa. Hampsmu miaBUIIEHHS €(QEeKTUBHOCTI  AISTIHOCTI
I IMTPUEMCTBA.

Tema 16. ExoHomiuHa Oe3leka MiANMPUEMCTBA Ta
HOT0 aHTUKPHU30BA JISITbHICTD

CyTtHicTb 1 ¢a3u po3ropTtaHHs kpu3u. DakTopu, 1110 3yMOBIIOIOTh BUHUKHEHHS
Kpu3H. baHKpYTCTBO MiANPUEMCTBA SIK PE3YJIHTAT PO3BUTKY KPU30BUX SIBHII Y HOTO
nistmbHOCTI. PIHAHCOBO-€KOHOMIUHI MEPEAYMOBHU M HACHIJIKM BUHUKHEHHS CUTYyallil
OankpytrctBa. Buam OaHkpyTcTBa MIANPUEMCTBA. MeTOaWYHI MIAXOAU 10
BU3HAYECHHS WMOBIPHOCTI OAaHKpPYTCTBa Ha MIANPUEMCTBI. [HCTUTYT OaHKPYTCTBA:
CYTHICTb, LI Ta 3aBAaHHsA. [Iponeaypa po3risay il NpUHHATTA PILIEHHS Yy CHpaBi
npo OaHKPYTCTBO MiJNPHEMCTBA. 3arajbHa XapaKTEpUCTHKa MPOLECYy JiKBimamii
30aHKpyTiIoro cyb’ekta rocmnojaproBaHHs. OIIHIOBaHHS 1 TMpoJax MaiiHa
nignpueMcTBa-0ankpyTa. UeproBicTh 3aJ0BOJICHHS BHUMOT KPEIUTOPIB Yy MpoIieci
JikBigamiiHoi npoueaypu. L{iai Ta dopmu canamii. BiamMiTHI 0cOOIUBOCTI JOCYI0BOT
Ta CynoBoi caHamii ((piHAHCOBOTO O37OPOBJIEHHS). 3MICT IUIaHy CaHarlii.
Knacudikamist canamiitnux 3axomaiB. ['ene3uc (opmyBaHHS U cydacHE pPO3yMIHHS
€KOHOMIYHOi Oe€3MeKH MIANPUEMCTB, ii Miclle 1 poJib y CHUCTEMI YIMPaBIIHHSI
nignpuemMcTBoM. (CuHcTeMa TMMOKa3HUKIB EKOHOMIYHOT O€3MeKd MiAIpPUEMCTBA.
OuiHIOBaHHS pPIBHS E€KOHOMIYHOI O€3MeKu MianpueMcTBAa. METoM MOHITOPUHTY
e€KOHOMIYHOi Oe3mekn MmianpueMcTBa. MexaHi3Mu 3a0e3leueHHsT E€KOHOMIYHOI
0e3neKy miAMpPUEMCTBA.

InHoBaniiiHuii MeHeKMEHT
Tewma 1. 3micT iHHOBAIIHHOTO MEHEKMEHTY Ta IHHOBAIIIMHOT TISITEHOCTI

CyTHICTh TIOHSITH «IHHOBAIlIS», «IHHOBAIIMHUN MEHEHKMEHT». [HHOBaIIiHUAN
PO3BUTOK  €KkOoHOMIKM.  HarioHanbHa  iHHOBalliiiHa  cuctema.  [HHOBaIliiHA
iHppacTpyktypa. HopmaTuBHO-IpaBOBI Ta 3aKOHOJABYlI AaKTH B I1HHOBAIMHIN
nismbHOCTI. Jlep)kaBHa HayKOBO-TEXHIYHA Ta MPOMUCIOBA MOJITUKA YKpaiHU. 3MICT
1HHOBAILIIHO-1HBECTUILIIMHOT  OIsUIbHOCTI. [HHOBAIMiHA  JISUIBHICTE K 00 €KT
1HBeCTyBaHHs. Poyib BeHUypHOTo Oi3HECy B PO3BUTKY I1HHOBAIIMHOI isJIBHOCTI.
Opranizaiiiiina CTpyKTypa i1HHOBAIIHOT A1STTHOCTI.

Tema 2. YnpapiniHHS 1HHOBAIIITHUMHU MPOLIECAMU Ta CTpATET1IMU
CyTHIiCTh 1HHOBaIIMHOTO TMporecy Ta Horo eranu. [lukmiyHuit Xxapaktep
1HHOBalIMHOTrO mponecy. Mojaeni iHHOBauiiHOTrO nponecy. CTpaTeriuie ynpaBiiHHS
iHHOBalIsiMU. OCHOBHI THIM 1HHOBaLiHUX cTpaterid. OcoOauMBOCTI po3poOJIeHHS,
BIIPOBA/DKEHHSI Ta peami3aili cTparerii HOBOBBeleHb. (rTpaTeriuHa Kapra.
30anaHcoBaHa CUCTEMa TOKa3HWKIB. [HHOBaUIMHMIA TMOTEHIIad SK OCHOBA



CTPATErivyHOro IHHOBAILIMHOTO PO3BUTKY OpraHizaiii.

Tema 3. Jlep>kaBHa 1HHOBaIliliHA MMOJIITHKA B YKpaiHi

Ponp Ta QyHKuii AepkaBu B CTUMYJIIOBaHHI 1HHOBarlii. IloHaTrTs Ta Micie
IHHOBAIIIIHOI MOJNITUKH B CHUCTEMI PETYJIOBAHHS COLIaJIbHO-€KOHOMIYHUX IMPOIIECIB.
Bunu iHHOBaLiWHOT MOMITUKH JE€p>KaBU: TMOJITHKA «TEXHOJOTIYHOTO IOMITOBXY»,
MOJIITUKA PHUHKOBOi Opi€HTalli, NOJITHKAa COLIaJbHOI Opi€HTalli Ta TMOJITHKA
CTPYKTYpHUX 3pyiieHb. CriocoOu Jep:kaBHOTO BIUTUBY Ha €(DEKTUBHICTh IHHOBAIIAHUAX
MexaHi3MmiB. JlepkaBHi cTpaTerii akTUBHOTO BTPYYaHHS, JELEHTPATI30BAHOTO
pEryIJIIOBaHHS Ta 3MillIaHi

Tema 4. Opranizaiiisi iHHOBaIli#

[TonsaTTss opraHizaiii 1HHOBAIlM, OCOOJMBOCTI Ta 3aBJaHHsS OpraHizarli
1HHOBaIlIiHOTO Tpolecy. Po3BUTOK opraHizamiiHux (GopM 1HHOBAILIMHOTO MPOIIECY.
CyuacHni opranizamiitHi ¢opmu: 1HKyOaTop, BeHUypH1 (GoHAM 1 QipMHU, TEXHOMOJICH,
TEXHOMAapKH, «cmiH-opd». Tunm opraHizamiiHUX  CTPYKTYp  IHHOBALIMHHUX
H1JIPUEMCTB, 1X IEpEBaru Ta HeJOIIKH.

Tema 5. YmpaBiiHHS SKICTIO IHHOBAIlIA Ta CHCTEMa CTUMYJIIOBAaHHS 1HHOBAIIIMHOT
JISJTBHOCTI HA MIAIPHUEMCTBI
Cucrema ympaBiiHHSA SKICTIO 1HHOBariil. [loka3HMKK OIIHIOBaHHS SIKOCTI
3a0€3MeUeHHS SKOCTI 1HHOBAIlIMHOTO TpoekTy. [loHATTS MoTHBalii 1HHOBAIiHHOT
JUSTTBHOCTI Ha MANMPUEMCTBI. MeTOAM CTUMYITIOBaHHS TBOPUOT aKTUBHOCTI MEPCOHAITY .

Tema 6. YripaBiiHHS 1HHOBAaLIMHUMH NPOEKTAMHU
[loHATTS Ta CYTHICTh IHHOBALIIMHUX NPOEKTIB: TPU AacCHEeKTH PpO3IIISIAY.
OCHOBHI €71€EMEHTH 1HHOBALIMHOTO MPOEKTY. Y YACHUKU 1HHOBALIIITHOTO POEKTY. 3MICT
Ta BUAM 1HHOBALIMHUX MPOEKTIB, NPHUHLMIMN YOPABIIHHA Mpoektamu. Illopsamok
PO3pOOKH IHHOBALIWHUX MPOEKTIB. YTPaBIIHHS peani3alieio IHHOBAIIIHIX MPOEKTIB.

Tema 7. CoriaibHO-TICUXOJIOT1YHI aCIEKTH 1IHHOBAIIMHOTO MEHEKMEHTY

MortuBaliis B iHHOBaIiiHOMY MeHeKMeHTI. Kitacudikaliisi BYUSHUX 3a TUIIAMH
MOTHBAaIlli. 3MICTOBHI Ta MIpoIleCyalibHI Teopii MOTHBAILIl B MPAKTHUIIl 1HHOBAIIHHOTO
HianpueMcTBa. MoTHBaIliiHA TIONMITHKA 1HHOBALIMHOTO TiAnpueMcTBa. IIpoiiec
moTuBallii. CyTHICTb, 3aBIaHHSI Ta TIpPolleC JCJICTyBaHHSA B IHHOBAIIHHOMY
MeHeKMEeHTI.  ColllanbHO-TICUXOJIOTIYHUN  KJIIMaT 1HHOBAIIMHOTO TIAMPUEMCTRA.
Ctuil kepiBHUIITBA: aBTOPUTAPHUM 1 KOJEKTUBHUMN, (opMajbHUMA 1 HedOopMaIbHUI,
KEpIBHHIITBO, III0 OPIEHTOBAHE HA 3aBJAaHHS Ta CIIBPOOITHHKIB.

Tema 8. Peimkunipiar Ta iHHOBawiiHI 613Hec-iporiecH. OLiHKa e(peKTUBHOCTI
1HHOBAIIH

XapakTepucTUKa 1HHOBALIMHOTO MiANPUEMHHUIITBA Ta Miclle Oi3HEC-TIPOIIECIB y
HeoMy. [loTeHuilini nepeBarn ynpasiiHHs Oi3Hec-TipouecamMu. CyTHICTb 1HXXKUHIPUHTY
013HeCcy. PeimuHIpiHT K MeTOoJ 1HXHUHIpUHTY. O0‘€KTH pEeiHX HUHIPIHTY Ta OCHOBHI
yMOBH A0 #oro mpoBeneHHs. [lpouec opranizamii iHXUHIpIHTY Ta (pakTOopu HOTO
ycmixy. TUoBi MOMUIKY IPU NPOBEACHHI PEeIHKUHIPIHTY. PeiIHKUHIPIHT 1HHOBALIIHHOT
nismpHOCTI.  Omika edexTtuBHOCTI 1HHOBAIiK. [lOHATTS OIHKKM €(QEKTUBHOCTI
1HHOBaIIMHUX MPOEKTIB. CyTHICTh MPOOJIEMH OIIHKU €(hEeKTUBHOCTI iHHOBAIlINA. OliHKa
e(eKTUBHOCTI 1HHOBAllId B yMmMoOBax TpaHcopMallii pUHKOBOI €KOHOMIKH. OCHOBHI



NPUHLMIK OI[IHKYA 1HHOBAI[IMHUX MPOEKTiB. Buan epekTuBHOCTI: HAYKOBO-TEXHIYHA,
colianpHa, €KOHOMIYHA, €KOJIOTIYHa, IHTerpajbHa. MeToau OLIHKK e(EeKTUBHOCTI
IHHOBAIIMHUX  MPOEKTIB: CcTaTuyHi Ta aAuHaMmiuHi. [lpuiiHATTS pilieHs 3a
1HBECTULIIMHUMU aJIbTEPHATHBAMHU 1HHOBAI[ITHIX MIPOEKTIB.
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